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EBC INC.

civil plafonnaient quelque peu. Nous
avons donc convenu de créer une
vice-présidence Bâtiment que nous
avons confiée à un de mes collabora-
teurs, et j’ai conservé la vice-présidence
Génie civil et Terrassement, explique
Richard Gagné. Cela s’est révélé très
avantageux pour l’entreprise. Nous
avons ainsi pu dénicher plusieurs
nouveaux contrats dans chacun de
nos secteurs, et accentuer notre
présence dans les grands chantiers
d'Hydro-Québec. »

Yves Gauthier, vice-président Finance
et Administration, est un autre pilier
de l’entreprise. Ce comptable agréé
et c.m.a. a su bâtir toute une équipe
de collaborateurs compétents dans
tous les secteurs de soutien aux
activités des équipes de construction :
finance, comptabilité, ressources
humaines, relations de travail, santé
et sécurité, systèmes de gestion de
la qualité, conseil juridique, informa-
tique, téléphonie, achat, disposition
et entretien des équipements de
construction, etc. Avec ses cinq direc-
teurs, il gère une équipe de 30 per-
sonnes dédiées au service des
équipes de construction. 

Les directeurs, les gérants de projet,
les surintendants et les contremaîtres

peuvent ainsi se consacrer à l’exé-
cution des travaux de construction,

Les directeurs de l’administration (dans l’ordre habituel) : Émilien Chassé, Yves Gauthier (vice-président), Simon St-Cyr, Martin Houle, 
Michel Charrette et Denys Létourneau
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sachant qu’ils ont toute une équipe
de gens qualifiés prête à les appuyer
dans les autres aspects de la gestion du
domaine de la construction.

Pour illustrer à quel point la synergie
créée entre les équipes est importante
pour le succès de l’entreprise, Yves
Gauthier explique que c’est un mem-
bre de son équipe, qui avait déjà tra-
vaillé dans le secteur des mines, qui a
suggéré à ses collègues d’avoir recours
à une technologie jamais utilisée
auparavant au Québec pour creuser
un tunnel, et qui a permis à EBC de
décrocher le contrat d’excavation de la
prise d’eau et de la galerie d’amenée
amont à Toulnustouc.

EBC possède d’ailleurs un important
parc d’équipement d’une valeur de 40 M$
qui lui permet de réaliser ses travaux de
manière efficace et très compétitive.

Jean-Serge D’Aoust est le troisième
vice-président de l’entreprise. Il est
responsable du secteur du bâtiment
pour EBC depuis environ deux ans. Il

travaille à partir de Montréal, où EBC
a un bureau depuis 1990. Depuis
son arrivée chez EBC, il a surtout tra-
vaillé à développer le secteur privé
dans lequel EBC était traditionnelle-
ment un peu moins active. La situa-
tion a bien changé puisqu’en 2005
le secteur privé a représenté environ 
50 % de ce que EBC a fait dans le 
bâtiment. La transition vers le marché
privé se fait très aisément, confirme
Marie-Claude, puisque EBC a toujours
eu comme priorité la satisfaction du
client et a toujours cultivé des valeurs
de qualité, de respect des engage-
ments (budget, échéanciers) et le
respect des gens. Le volume d’affaires
du secteur du bâtiment pour l’année
2005 devrait s’élever à quelque 
135 millions de dollars sur un chiffre
d’affaires total de 275 millions, et 
M. D’Aoust s’attend à ce que 2006
soit encore meilleure.

Richard Gagné, Yves Gauthier

et quelques employés 

détiennent un certain nombre 

d’actions de la compagnie,

mais la famille Houle

demeure actionnaire 

majoritaire. EBC inc. n’a 

par ailleurs jamais été 

sur le marché public.

Une partie du parc d’équipement de EBC sur le chantier de SM-3
PHOTO : ARCHIVES EBC INC.
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EBC INC.

Un savoir-faire et une expertise à
sauvegarder
Les dernières années ont été très occupées pour EBC .

Projet de barrage à Eastmain-1
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Madame Houle est très
confiante pour les années
à venir. Elle envisage un
petit ralentissement en
2006, mais elle attend
avec impatience la reprise
des grands travaux de la
Baie-James et les projets de
méga-hôpitaux à Montréal.
« Nous avons très hâte que
ces projets se concrétisent
parce que ce type de pro-
jet peut permettre à EBC
de croître encore davan-
tage et qu’ils nous offrent
par ailleurs la possibilité 
de présenter d’autres grands
défis aux membres de
notre équipe constituée
d’hommes et de femmes
ingénieurs et professionnels
de haut voltige et capables
d’en prendre. » Pour le 
bâtiment, elle espère que

le marché des résidences
pour les personnes âgées et
des condos continuera à se
maintenir. Avec son équipe,
elle entend bien soumis-
sionner les grands projets
d’hôpitaux qui s’annon-
cent. Comme EBC inc. a
réalisé plusieurs contrats
majeurs de construction ou
de réaménagement d’hôpi-
taux, son expertise dans 
le domaine devrait lui 
permettre de se placer en
bonne position.

Le génie civil et le terrasse-
ment sont aussi prometteurs,
et ce, même si l’entreprise
n’a pas eu quelques beaux
contrats sur lesquels elle
misait pour 2006. « Nous 
terminons actuellement de
grands projets à la baie

EBC a effectué les travaux d’excavation (phase II) et réalise 
présentement le bétonnage de la centrale à Péribonka.
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James, à Eastmain-1, soit le bétonnage
du bouchon de dérivation provisoire,
la construction du barrage et des
digues nord-est ainsi que l’excavation
de l’évacuateur de crues, explique la
présidente. Avant le report du projet
d’Eastmain-1A par Hydro-Québec,
nous espérions obtenir d’autres contrats
sur le site et y transférer nos équi-
pements sans avoir à tout démobiliser.
Nous avons donc été très déçus quand
nous avons appris qu’Hydro-Québec
devait retarder le début du projet. 

EBC a malgré tout de quoi s’occuper
puisqu’elle poursuit jusqu’en sep-
tembre 2007 des travaux pour l’exca-

vation, phase 2, et le bétonnage de la
centrale à Péribonka (85 M$), en
partenariat avec Neilson inc. 

« Pour les contrats de terrassement,
nous nous tournons aussi vers les
contrats du ministère des Transports,
qui a déjà annoncé de nombreux
investissements dans le réseau rou-
tier pour la prochaine année, ajoute
Mme Houle. Nous avons appris récem-
ment que l’appel d’offres de préqua-
lification pour la construction du pont
de la 25 entre Laval et Montréal
devait sortir en décembre et que celui
pour le projet de prolongement de
l’autoroute 30 serait lancé au début

de février. Dans les deux cas, il s’agit
de projets devant se réaliser en 
partenariats public-privé.

« Nous misons aussi sur des contrats
d’éoliennes qui comprennent égale-
ment beaucoup de travaux de civil et
de terrassement. Nous croyons 
être en bonne position pour obtenir 
un contrat dans les prochaines années.
Ce ne sont donc pas les projets 
à venir qui manquent. Nous espérons
toutefois que les grands travaux 
annoncés démarreront rapidement
pour éviter une baisse trop marquée
dans le marché », de conclure 
la présidente.

OCÉAN CONSTRUCTION INC.
105, rue Abraham-Martin, bureau 500

C. P. 1963, Terminus Québec
Québec (Québec)  G1K 7M1

Tél. : (418) 694-1414  
Téléc. : (418) 694-7229

Site Web : www.groupocean.com

Courriel :
construction@groupocean.com

Licence RBQ : 2539-4743-09

858, boulevard Saint-Jean-Baptiste, Mercier (Québec) J6R 1E3 • Licence RBQ : 8295-1278-18
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Le bâtiment demeure toujours un
secteur clé pour EBC inc.

Quand on voit quotidiennement, et
parfois durant plusieurs mois, des
panneaux de signalisation routière,
des roulottes de chantier et de gros
équipements lourds aux couleurs de
EBC inc. en bordure de chantiers
routiers, comme c’est le cas depuis
plus d’un an sur le boulevard
Duplessis, à Québec, on peut avoir la
perception que l’entreprise se spé-
cialise surtout dans le génie civil et le
terrassement. Il n’en est pourtant rien. 

Dans les faits, EBC inc. construit et a
toujours construit plusieurs grands
projets de bâtiment chaque année.
Même que, dans les années 1980,
alors que l’entreprise s’employait à
soumissionner des projets à la baie
James et qu’elle éprouvait des diffi-
cultés à se faire reconnaître comme
une entreprise apte à réaliser de

grands travaux, Fernand
Houle déplorait le fait
que son entreprise était
surtout identifiée comme
étant spécialisée en
bâtiment ; cela lui nuisait
dans sa quête de grands
contrats de génie civil et
de terrassement.

Depuis 1968, EBC inc. a
construit plus de 200
bâtiments à la grandeur du Québec. Il
n’y a pratiquement pas une région où
l’entreprise n’a pas réalisé un projet en
gérance ou à forfait : écoles, cégeps,
pavillons universitaires, hôpitaux, tours
de bureaux, condos, résidences pour
personnes âgées, bâtiments commer-
ciaux et industriels. 

Le volume d’activité que l’entreprise

réalise dans le bâtiment et le génie
civil fluctue d’une année à l’autre en
fonction du marché et des contrats
qui se présentent mais, dans un cas
comme dans l’autre, le bâtiment, le
génie civil et le terrassement demeu-
rent toujours en équilibre chez EBC.

Ainsi, en 2004, EBC inc. a réalisé
pour 90 millions de dollars dans le

Le Pavillon des sciences, lot 3, de l’Université Concordia,
un projet de 50,7 M$ réalisé en 2002
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Les membres du Conseil de direction Bâtiment, dans l’ordre habituel: Jean-Serge D’Aoust, Pierre Giguère, Yvon Leblanc, Alain Poiré, Serge
Boily et Jocelyn Labonté
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secteur du bâtiment sur un chiffre
d’affaires total de 265 millions, soit
34 %. En 2005, le volume d’activité
du bâtiment s’est élevé à quelque
135 millions de dollars sur un volume
total de 275 millions, soit 49 %. Et
telle qu’elle s’annonce, l’année 2006
pourrait bien voir le secteur du bâti-
ment dépasser celui du génie civil et
du terrassement. Est-ce à dire que
l’entreprise délaisse peu à peu les
grands travaux pour se consacrer au
bâtiment ? Pas du tout. Il est plus
réaliste de dire que la répartition du
volume d’activité de l’entreprise suit
les cycles du marché et les soumis-
sions gagnées.

En effet, EBC inc. recherche d’abord
et avant tout un équilibre entre ses
différents secteurs. Et l’entreprise ne
cherche pas à réaliser du volume à
tout prix. Pour EBC inc., la rentabilité
demeure toujours importante. « Et
surtout, il faut être en mesure d’offrir
un service de qualité à notre clien-
tèle et respecter nos engagements »,
ajoute M. D’Aoust.

«Dans le bâtiment, nous visons princi-
palement les projets de 3 M$ et plus »,
explique le vice-président Bâtiment,
Jean-Serge D’Aoust. M. D’Aoust sou-
tient que EBC a la capacité de soumis-
sionner pour plus de 400 millions de
dollars de contrats par année. Chiffre
que confirme le vice-président
Finance et Administration. « Notre
organisation est structurée de telle
sorte que nous pouvons gérer plu-
sieurs grands projets à la fois dans
nos divers secteurs. Nous avons une
équipe de gestionnaires aguerris, des
gérants de projet, des surintendants 
et des contremaîtres qui ont en majorité
plus de 15 années d’expérience. Nos
équipes de construction sont com-
plètement dédiées à l’exécution et au
bon déroulement des travaux sur les
chantiers, puisque tous les autres
aspects – comptabilité, informatique,
santé et sécurité, ressources humaines,
équipements, aspect légal, etc. –
relèvent de l’administration, qui nous
offre un service exemplaire. La synergie
entre les équipes de construction et cel-
les de l’administration est extraordinaire. »

Comme gestionnaire de grands pro-
jets, Jean-Serge D’Aoust présente lui-
même une très belle feuille de route.
Avant d’entrer à l’emploi de EBC inc.
en 2003, il a dirigé sa propre entre-
prise de construction durant une
dizaine d’années. Il a aussi été à
l’emploi de Magil Construction
durant cinq ans, soit de 1989 à
1994. C’est au cours de cette période
qu’il a participé à un des plus 
gros chantiers du Québec, l’Édifice 
IBM-Marathon, (1250, boulevard René-
Lévesque), à Montréal.

Depuis un an et demi, Jean-Serge
s’emploie à développer le créneau
des projets privés avec son équipe.
« EBC inc. a toujours été très
présente dans le secteur public.
Nous continuons évidemment à
soumissionner les projets des grands
donneurs d’ouvrage, telles la Corpo-
ration d’hébergement du Québec et
les grandes universités du Québec,
explique celui-ci, mais nous obte-
nons aussi de plus en plus de projets
auprès de promoteurs privés. »
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EBC inc., experte en gérance et en
réalisation de projets d’hôpitaux
depuis plus de 25 ans

Le Centre hospitalier de l’archipel des Îles-de-la-Madeleine

EBC a construit, agrandi ou rénové plus
de 29 hôpitaux, CLSC ou CHSLD entre
1978 et 2004. Parmi les principaux
contrats réalisés – il y en a pour près
de un demi-milliard de dollars –, on
note le Centre hospitalier de l’archipel
des Îles-de-la-Madeleine, le réamé-
nagement et l’agrandissement de
l’hôpital Notre-Dame et d’un centre de
recherche associé à cet hôpital de

Montréal, la construction du Centre
mère-enfant du CHUQ à Québec en
partenariat avec le Groupe Roche ainsi
que la réhabilitation du centre hospita-
lier Honoré-Mercier, à Saint-Hyacinthe,
un projet de 108 M$ réalisé en
gérance, en 2003, avec Decarel.

En ce moment, le constructeur est à
terminer la rénovation du CHSLD

Bordeaux-Cartierville, le CLSC La Source
à Charlesbourg et le Centre mitissien
de santé et de services communau-
taires à Mont-Joli.

EBC a par ailleurs réalisé plus de 
40 projets d’écoles, de cégeps, de 
bibliothèques, de pavillons universi-
taires et de centres récréatifs. Parmi les
plus importants, on retient le Pavillon

Le CLSC La Source, à Charlesbourg
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sont une entreprise reconnue au Québec. Spécialisés en érection de 
charpentes de béton, ils possèdent les infrastructures et l’expertise pour 
réaliser des travaux très complexes.
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L’hôpital Honoré-Mercier de Saint-Hyacinthe

Le Centre mère-enfant du CHUQ, à Québec
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Le CHRTR de Trois-Rivières — Pavillon Sainte-Marie

importants, on retient le Pavillon de
la santé de l’Université Laval, en
1992 ; le Pavillon des sciences – lot 3,
de l’Université Concordia, en 2002; le
Pavillon de génie et informatique – 
lot 2, de l’Université Concordia, en
2003, et le Pavillon de musique de
l’Université McGill, en 2003.

Ces projets étaient pour la plupart
dédiés à une clientèle étudiante. L’un
d’entre eux fait toutefois exception ; il
s’agit du pénitencier de Port-Cartier
que EBC a construit en 1988. 

Pendant la construction du pénitencier
de Port-Cartier, Richard Gagné diri-
geait le secteur du bâtiment. Il conserve
un souvenir très vif de cette période :
« Il s’agissait d’un des plus gros, mais
aussi d’un des plus difficiles contrats
de ma carrière. Il constituait déjà un défi
sur le plan technique et au point de vue
de l’échéancier. Il a de plus été marqué
par de nombreux conflits de travail. La
main-d’œuvre qualifiée était rare sur
place. Les syndiqués ont même utilisé
leur droit de refus de travailler. 

« Lors de l’annonce du projet, le pre-
mier ministre Mulroney avait pratique-
ment promis du travail à tous les
chômeurs ; cela a contribué à échauf-
fer les esprits. Comble de malheur, un
incendie majeur est aussi survenu à
quelques jours de Noël. J’ai vu, la
journée même de l’incendie, plusieurs
employés pleurer à chaudes larmes
devant l’impuissance à combattre les
flammes. Mais nous n’avons pas
lâché et nous avons finalement mené
le projet à terme. »

Le pénitencier de Port-Cartier

Le pavillon Marchand de l’Université Laval
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